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1.REZUMAT

Prezentul Raport de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul
Asociatiei “Grup de Actiune Locala Gilort” a fast elaborat in conformitate cu Ghidul grupurilor de
actiune locala pentru implementarea strategiilor de dezvoltare locala (versiunea 17) si vizeaza intreaga
perioada de implementare a SDL.

Evaluarea reflecta progresul implementarii SDL in perioada decembrie 2016 (luna in care s-
a semnat contractul de finantare aferent sub-masurii 19.4) — septembrie 2025.

Raportul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul Asociatiei
“Grup de Actiune Locala Gilort” reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic, menita
sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

in cadrul acestui raport se evalueazi Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei “GAL Gilort”
din prisma urmitoarelor teme: logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locald, contributia
operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de Strategie, valoarea addugata datoratd
metodei LEADER, factorii de succes si de insucces care au influentat sau influenteazi (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute.

Raportul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul Asociatiei
“Grup de Actiune Locala Gilort” conduce la responsabilizarea partenerilor GAL cu privire la
rezultatele implementarii acesteia si implicit a modului in care sunt utilizate fondurile alocate.

In ansamblu, elaborarea prezentului Raport de evaluare precum si concluziile extrase au fost
direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor, acestea fiind la
randul lor in relatie directa cu gradul de implementare a masurilor prevazute in SDL. Gradul de
eficacitate al implementarii SDL este unul ridicat si reflecta rezultatele obtinute in perioada decembrie
2016 — septembrie 2025. Din perspective procedurale, la finalul lunii august 2025, noua masuri
prevazute in SDL au avut proiecte selectate la GAL si contractate cu AFIR. Mai precis, la GAL au
fost selectate 75 de proiecte (67 proiecte FEADR si 8 proiecte EURI), s-au semnat contracte de
finantare cu AFIR pentru 59 de proiecte (54 proiecte FEADR finantate si 5 proiecte EURI finantate).
Din perspective financiare, valoarea contractelor incheiate intre AFIR si Beneficiari si finantate (sume
platite de AFIR beneficiarilor + cereri de plata finale depuse) pana la data de 09.09.2025 este de
1.923.977,20 si reprezinta 90,58% din alocarea financiara totala prevazuta in planul de finantare al
SDL.

Precizam ca acest procent va creste pana la finalul perioadei de implementare, la momentul
redactarii prezentului document urmand sa fie depuse cereri de plata finale pentru ultimele proiecte
nefinalizate.

Avand in vedere gradul ridicat de finalizare a proiectelor pana la finalul lunii august 2025,
aceasta evaluare pozitiva este confirmata de informatiile calitative colectate care indica aproape in
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mod unanim faptul ca intarzierile initiale s-au datorat in principal unor factori externi (dinamica
normelor legislative de la nivel national in general si cea referitoare la achizitiile publice in special),
dar ulterior, prin stabilizarea cadrului legal de implementare, aceste intarzieri au fost recuperate cu
succes. Procesul de implementare al SDL a fost sustinut, printre altele, de:

o strategia de animare §i comunicare eficienta, care a angrenat atat personalul GAL, cat
si membrii GAL si alti actori locali, constatandu-se o intarire a coeziunii functionale si
inter-institutionale la nivel microregional,

o crestere calitativd a animdrii prin prezentare de bune practici si prin centrare pe
aspecte punctuale, concrete, semnalate din teritoriu,

lansari rapide a apelurilor de selectie, inclusiv pentru sumele ramase neutilizate in
cadrul primelor apeluri sau pentru apeluri pentru care nu a existat interes.

o conlucrare directa cu beneficiarii (prin furnizarea de informatii, semnalarea periodica
a termenelor, sprijin in identificarea formularelor si ghidurilor de care au avut nevoie
in perioada de implementare - la sediul GAL sau prin e-mail, telefonic), pentru
accelerarea implementérii,

eficientizarea si accelerarea procesului de evaluare, cu reducerea timpilor necesari fara
rabat la calitatea evaluarii, printr-un proces de pregatire continua a angajatilor.

Distributia proiectelor pe masurile din
SDL

B Proiecte agricol
# Proiecte non agricol
Proiecte societate civila

Proiecte publici
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2. INTRODUCERE — SCOPUL RAPORTULUIL DE EVALUARE

Raportul de Evaluare a implementérii Strategiei de Dezvoltare Locald in teritoriul Asociatiei
“Grup de Actiune Locald Gilort” este un document in care se prezintd o analiza asupra GAL-ului
obiectivi, relevanta, eficients, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performata proiectelor din SDL,
aflate inca in implementare sau finalizate.

Acest document informeaza, la nivel intern (partenerii GAL, angajatii GAL) si extern (AM
PNDR, AFIR, populatia din teritoriul GAL, diversilor factori interesati de la nivel local si posibil la
nivel regional sau national) ce functioneaza, ce nu functioneaza si, mai ales, se fac recomanddri pentru
imbunitatirea implementérii SDL.

Raportul de evaluare a implementirii Strategiei de Dezvoltare Locald in teritoriul Asociatiei
“Grup de Actiune Locald Gilort” conduce la responsabilizarea partenerilor GAL cu privire la
rezultatele implementirii acesteia si implicit a modului in care sunt utilizate fondurile alocate.

Scopul evaluarii implementirii SDL este de a furniza raspunsuri la urmatoarele intrebiri:

- cum si in ce misurd au fost obtinute rezultatele planificate;

- cum si in ce masura abordarea LEADER/DLRC este eficientd comparativ cu alte instrumente;

- cum au fost utilizate resursele;

-care este perceptia beneficiarilor;

- ce functioneaza bine si ce nu;

- in ce masurd a contribuit implementarea SDL la realizarea prioritétilor de dezvoltare rurald
ale teritoriului “Grupului de Actiune Locald Gilort”, rezultatele si impactul implementarii SDL la
nivelul teritoriului GAL.

fnca de la semnarea contractului de finantare, Asociatia “Grup de Actiune Locala Gilort” a
monitorizat permanent implementarea SDL, atat la nivel cantitativ, cat si calitativ. Parteneriatul a fost
permanent informat, atat in cadrul Adundrilor Generale, cét si in cadrul actiunilor de animare si
informare, despre stadiul de implementare a Strategiei. Informatiile inregistrate in cadrul activitatilor
de monitorizare au fost folosite in prezentul raport de evaluare. Pe langs aceste informatii, s-au folosit
analize de tip calitativ si cantitativ ale datelor.

Metodele de analizi ce au fost folosite complementar: pluralitatea opiniilor obtinute din focus
grupuri §i interviuri au fost validate cantitativ prin metoda studiului/analizei documentelor si a datelor
administrative. Documentul de fati reprezinti totodati si o evaluare a valorii adaugate la nivel local,
impactul implementarii SDL in teritoriul GAL.

2.1  Metodologia utilizati in evaluare
Procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL)a “GAL Gilort” pentru perioada
2014-2020 a fost construit in conformitate cu Cadrul metodologic elaborat de Ministerul Agriculturii

si Dezvoltirii Rurale (MADR), dar si cu principiile internationale de evaluare a politicilor publice. in

5
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acest sens, metodologia aplicatd a urmarit s& combine rigoarea stiintifica cu relevanta practica pentru
comunitatea local si pentru partenerii implicati.

Demersul evaluativ a avut la bazd o abordare triangulatd si multidimensionald, in care datele
calitative si cantitative au fost integrate pentru a oferi o imagine cit mai fideld asupra modului de
implementare a SDL si asupra impactului acesteia. Aceasti abordare a permis atit verificarea
indicatorilor obiectivi de rezultat si impact, cit si surprinderea dimensiunilor mai subtile, greu
cuantificabile, precum nivelul de satisfactie al beneficiarilor, calitatea guvernantei sau coeziunea
parteneriala.

Un aspect esential al metodologiei il reprezinta caracterul siu participativ, specific abordarii
LEADER. Procesul de evaluare nu a fost conceput exclusiv ca un exercitiu tehnic, ci si ca o
oportunitate de implicare a actorilor locali — beneficiari, parteneri publici si privati, reprezentanti ai
societdtii civile —1n analiza rezultatelor si a lectiilor invitate. Prin aceasta s-a urmarit nu doar obtinerea
unor concluzii obiective, ci si consolidarea sentimentului de apartenentd si responsabilitate comuna
fata de directiile de dezvoltare locala.

2.2 Analiza de documente

Analiza documentard a constituit baza procesului evaluativ, asigurdnd fundamentul

teoretic si contextual pentru interpretarea datelor empirice. Au fost analizate:

* versiunile succesive ale SDL si documentele de aprobare asociate;

» ghidurile solicitantului pentru mésurile lansate;

* rapoartele de selectie si monitorizare a proiectelor;

* documentele interne de functionare ale GAL (statut, regulamente, procese-verbale ale
intdlnirilor parteneriatului, rapoarte de activitate);

* corespondenta si rapoartele transmise cétre Autoritatea de Management PNDR si cétre AFIR;

* materiale de promovare si informare editate de GAL (pliante, brosuri, site web, comunicate
de presd).

Aceastd analizd a permis nu doar reconstituirea logicii interventiei, ci si identificarea
punctelor de coerent si a posibilelor disfunctionalitati administrative. Totodatd, documentele au fost
comparate cu rapoartele nationale si europene privind implementarea LEADER, pentru a evalua
gradul de convergentd al GAL-ului cu tendintele generale.

23 Cercetarea cantitativi (chestionarul)

Cercetarea cantitativd a avut ca scop masurarea perceptiilor beneficiarilor si actorilor locali
asupra relevantei, eficientei si impactului SDL. in acest sens, a fost aplicat un chestionar structurat,
construit pe baza intrebarilor de evaluare definite in cadrul metodologic MADR. Chestionarul a inclus
atét itemi factuali precum crearea de locuri de munca, cét si itemi perceptivi (nivel de satisfactie fata
de sprijinul acordat de GAL, grad de incredere in structura partenerials, perceptia asupra transparentei
deciziilor). Prin combinarea acestor dimensiuni, instrumentul a permis corelarea indicatorilor obiectivi
cu perceptiile subiective, aspect esential pentru o evaluare comprehensiva. Aplicarea chestionarului a

6
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fost realizati pe un esantion reprezentativ de beneficiari, selectati din toate categoriile eligibile
(fermieri, intreprinzitori, institutii publice, ONG-uri). Rata de raspuns a fost ridicats, ceea ce reflectd
nivelul de implicare si interes al comunititii pentru procesul evaluative.

24  Cercetarea calitativa (focus grupuri)

Dimensiunea calitativa a evaludrii a fost acoperitd prin organizarea unor focus grupuri, la
care au participat reprezentanti ai administratiei publice locale, ai mediului de afaceri, ai societatii
civile.

Aceste intalniri au avut un rol dublu: pe de o parte, de a valida si nuanta rezultatele
chestionarului, iar pe de alti parte, de a explora aspecte care nu pot fi surprinse prin metode cantitative.
Temele de discutie au vizat, intre altele:

« calitatea guvernantei si a parteneriatului local;

« relevanta si coerenta masurilor SDL;

« provocdrile intAmpinate in implementarea proiectelor;
« impactul asupra capitalului cultural si social;

» exemple de bune practici si lectii invétate.

Focus grupurile au permis identificarea unor perspective divergente intre categorii de actori,
dar si conturarea unor consensuri locale privind directiile de dezvoltare. In plus, aceste sesiuni au
consolidat caracterul participativ al evaludrii, transforméind procesul intr-un exercitiu colectiv de
reflectie strategica.

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

Obiectivele SDL si mésurile de interventie

Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a “GAL Gilort” a fost construiti pornind de la analiza
nevoilor identificate in teritoriu si de la oportunititile oferite de cadrul european LEADER. Viziunea
de ansamblu a SDL a fost aceea de a stimula dezvoltarea economici si sociald a comunitatilor rurale
din teritoriu, prin valorificarea resurselor locale, diversificarea economiei si crearea de locuri de muncd
sustenabile.

Obiectivele generale stabilite in strategie au vizat:

- Favorizarea competivitatii agriculturii;

- Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor
climatice;

- Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatiilor locale,
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inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Pentru atingerea acestor obiective, SDL a inclus un set de mésuri de interventie, finantate

prin alocdrile PNDR pentru LEADER:

+ Misura 19.2 — Sprijin pentru implementarea actiunilor din SDL, prin care s-au finantat
proiectele beneficiarilor privati si publici (microintreprinderi, fermieri, ONG-uri, primrii);

« Misura 19.4 — Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare, dedicatd consolidrii
capacititii administrative a GAL-ului.

Prin aceste masuri, strategia a incercat s raspunda simultan nevoilor economice (crearea de
intreprinderi, modernizarea exploatatiilor agricole), sociale (sprijinirea serviciilor publice si
comunitare) si culturale (proiecte pentru valorificarea traditiilor si a patrimoniului local).

Planul de finantare al “GAL Gilort” initial prevede un total de 1.956.966,31 euro, impirtit
astfel:

e Pentru sub-misura 19.2 a fost prevazuti initial suma de 1.566.328,06 euro

e Pentru functionare si animare a fost prevdzutd initial, conform contractului cadru de
finantare,valoarea de 390.638,25 euro.

In baza Notificarii nr.201340/17.06.2022 transmisd de DGDR AM PMDR si a Raportului
privind distribuirca fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) nr
201178/08.06.2022 (raport postat pe siteul MADR), “GAL Gilort” a fost bonusat cu suma de
400.447,96 euro, suma repartizata astfel:

- 310.019,04 euro din FEADR

- 90.428,92 euro din EURI

in urma aprobirii modificérii de SDL aferentd perioadei de tranzitie, aprobatd de AM PNDR
prin Nota de Aprobare nr.201602/08.09.2022, planul financiar (FEADR si EURI) al Asociatiei “GAL
Gilort” a fost urmétorul:

e 400.447,96 euro alocati catre sub-masura 19.2

e 79.901,64 euro alocati citre sub-masura 19.4

fn urma distribuirii fondurilor de tranzitie si a aprobarii acestora de AM PNDR, a rezultat:
e Suma alocati pe Sm 19.2 se majoreazi de la 1.566.328,06 euro la 1.796.445,46 euro.
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¢ Suma alocatd pe Sm 19.4 se majoreazi de la 390.638,25 euro la 470.539,89 euro.

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Asociatia “Grup de Actiune Locala Gilort”, este un ONG (parteneriat public privat) constituit
din reprezentanti ai sectorului public, privat si civil, care a elaborat si implementeaza o Strategie de
Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat de suprafetele urmatoarelor unitati administrativ teritoriale:
Comuna Albeni, Comuna Bilinesti, Comuna Barbatesti, Comuna Jupanesti, Oras Targu Cérbunesti,
Comuna Prigoria, Comuna Rosia de Amaradia, Comuna Saulesti, Comuna Scoarta si Comuna
Vladimir, toate din judetul Gorj.

Componenta acestui parteneriat cuprinde la momentul actual si 5 parteneri civili (Asociatia
Cherom, Asociatia “Locul Alb”, Asociatia Psihologilor Gorjeni, Asociatia lonis Andrei §i Asociatia
de Tineret si Initiativd Gorjeand-A.T.I.G.), dar si 14 agenti economici (S.C.RUGET PROD SRL,
RATCU JULIA LL, SCNYC OTET S.R.L, SC ANDRILOREM SRL, SC VADIAIFLOR 2014 SRL,
SC RAMIDA SRL, SC JUPSAL SALUBRIS SRL, CIOBANU FLORIN PERSOANA FIZICA
AUTORIZATA, SC MIRADRAG PROD SRL, SC BIODRAVIN SRL, BLINDU CATALIN-IONUT
PERSOANA FIZICA AUTORIZATA, SC VETLUC CENTER SRL, SC ADIRIANA PISIC SRL-D,
STAICUT GHEORGHE-COSMIN INTREPRINDERE INDIVIDUALA).

Date de contact: Asociatia “Grup de Actiune Locala Gilort”- judetul Gorj, localitatea Prigoria,
sat Dobrana, Scoala Primara Dobrana, Tel: 0745 506 326, Fix/fax: 0374 038 650; e-mail:
gal gilort@yahoo.com; web: https://galgilort.ro/.

Pentru perioada 2014-2020, “GAL Gilort” a hotirat sa implemementeze noud mésuri,
domeniile de interventie considerate a fi abordate, fiind:

°Incuraj area inovarii, a cooperdrii §i a creirii unei baze de cunostinte in zonele rurale;

«Incurajarea invatirii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agricol si
forestier;

-imbunété‘;irea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole s§i facilitarea
restructurdrii si moderni#rii exploatatiilor, in special, in vederea cresterii participarii pe piatd si a
diversificarii activitatilor agricole;

imbunatatirea competitivititii productorilor primari printr-o mai buna integrare a acestora in
lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor
agricole, al promovirii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor
si organizatiilor de producdtori si al organizatiilor interprofesionale;

Refacerea, conservarea si dezvoltarea biodiversitdtii, inclusiv in zonele Natura 2000 si in
zonele care se confrunti cu constringeri specifice, a activititilor agricole de mare valoare naturald,
precum si a stirii peisajelor europene;

*Facilitarea furnizirii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a sub produselor, a
deseurilor, a rezidurilor i a altor materii prime nealimentare, in scopul bioeconomiei;

«Facilitarea diversificérii, a infiintirii $i a dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si crearea
de noi locuri de munci;
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°Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale.

In ceea ce priveste activitatile asumate prin Calendarul activititilor (anexa la contractul de
finantare), “GAL Gilort” a indeplinit o buni parte din activititile asumate. Astfel, au fost efectuate
activitdti de instruire i dobandire de competente in urma cirora a crescut nivelul de pregitire a
personalului instruit, au avut loc multiple actiuni de animare si am fost organizatori si co-organizatori
a numeroase evenimente de tipul sirbitorilor locale.

Tn ceea ce priveste animarea teritoriului, aceasta s-a desfasurat astfel:

1.Actiuni programate de animare — acestea au constat in organizarea la nivelul localititilor
din teritoriul GAL a unor intdlniri informative, ce au avut ca scop, prezentarea principalelor misuri de
finantare din SDL si a sumelor alocate pentru fiecare misuri. Totodati, au avut loc discutii interactive
cu participantii si au fost diseminate informatii cu privire la “GAL Gilort”. Astfel de actiuni de
animare au avut rolul de a obtine informatii privind nevoile teritoriului, dar si de a prezenta
oportunitatile de finantare existente, la momentul respectiv.

2.Actiuni curente de animare — Aceste actiuni se referd la activitatea cotidiani a angajatilor
din cadrul GAL si au constat in culegerea de informatii din teritoriu prin care si poati fi identificati
mai usor potentialii beneficiari ai finantérilor, oferirea de informatii cétre acestia, dar si clarificarea
unor aspecte descrise de persoanele care vin la sediul GAL cu situatii de clarificat legate de accesarea
finantérilor oferite de GAL.

3. Animare ad-hoc — Aceasti actiune a raspuns solicitarii formulate de citre reprezentanti ai
autorittilor locale din comunele din teritoriul GAL si nu au fost programate in avans. S-au discutat
mésurile de finantare din SDL si s-au trecut in revist3 intentiile de aplicare pentru finantare.

4. Asigurarea transparentei prin publicare in presa locali si online a anunturilor privind
lansarea apelurilor de selectie - in urma actiunilor de animare, “GAL Gilort” a lansat apeluri de
selectie a proiectelor. In consecinti, GAL a publicat in presa locald/online din judetul pe care GAL
are teritoriul (Gorj) anunturi de lansare a apelurilor de selectie. Aceste anunturi au avut rolul de a
informa §i promova in rdndul populatiei din teritoriu oportunititile de finantare disponibile in cadrul
SDL, precum si conditiile in care se pot accesa finantirile. Astfel, publicarea acestor apeluri de selectie
s-a realizat in cadrul ziarului ,,impact in GOI'_] cu pnlejul fiecdrei lansdri.

impreun3 cu publicarea in presa scrisé, cét si pe site-ul web al Asociatiei, a avut loc si afisarea
materialelor (apeluri de selectie, calendare de lansare, anunturi de organizare a actiunilor de
animare,etc) la sediile primdriilor din teritoriu si pe avizierul existent la sediul GAL.

Pentru desfisurarea activitifilor de animare i de asigurare a transparentei s-au efectuat
deplasdri in teritoriul GAL, in vederea afigérii apelurilor de selectie si a calendarelor de lansare a
Apelurilor de Selectie.

Activitdtile care trebuiau efectuate in vederea implementirii SDL au fost desfasurate de citre
angajatii GAL, in conformitate cu fisele posturilor. Rezultatele prezentei evaludri sunt consecinta
directd a implicérii resursei umane existents la nivel GAL.
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3.1.1 Analiza SWOT a teritoriului “GAL Gilort”

Analiza SWOT a teritoriului “GAL Gilort” releva o situatie complexd, marcatd de resurse
naturale si culturale valoroase, dar si de vulnerabilititi socio-economice semnificative. Potentialul
agricol si cultural oferd oportunitdti reale pentru diversificarea economiei si dezvoltarea turismului
rural, insi aceste atuuri trebuie corelate cu misuri concrete pentru combaterea depopuldrii si
modernizarea infrastructurii. in ansamblu, punctele tari si oportunitatile pot fi valorificate printr-o
strategie de dezvoltare integratd, in care GAL-ul s& joace rolul de facilitator al cooperirii si al
inovirii locale. Totodats, punctele slabe si amenintirile evidentiazi necesitatea unei planificéri
realiste si a unei implicari constante a partenerilor locali, pentru a preveni riscul de stagnare sau regres.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Un prim punct forte al teritoriului il constituie
resursele naturale si agro-pedoclimatice.
Relieful variat — coline subcarpatice, lunci
fertile, cursuri de apd majore— asigura conditii
favorabile pentru o agriculturd diversificata:
culturile de cdmp, pomicultura si viticultura
coexistd cu zootechnia traditionald. Aceastd
diversitate conferd stabilitate economicd si
potential de dezvoltare pentru sectoare
complementare precum agroturismul si
procesarea produselor locale.

Al doilea element de fortd il constituie
identitatea culturald si traditiile locale.
Teritoriul este bogat in obiceiuri, mestesuguri
si patrimoniu imaterial care, odati valorificate,
pot deveni resurse economice si de atractivitate
turisticd. Bisericile de lemn, festivalurile si
sirbatorile tradifionale reprezinti un capital
cultural unic, ce poate sustine dezvoltarea de
produse turistice integrate.

Din punct de vedere institutional, un atu major
este existenta unei structuri parteneriale
echilibrate, in care sectorul privat si societatea
civili detin majoritatea.  Acest fapt
demonstreazd maturizarea guvernantei locale
si capacitatea GAL-ului de a promova procese

Totusi, teritoriul este marcat de probleme structurale
majore. Din punct de vedere demografic, sciderea
natalitétii, imbatranirea populatiei si migratia tinerilor
genereazd o depopulare progresivi si reduc
potentialul de resurse umane. Aceastd realitate
afecteazi atit piata muncii, cét si dinamica sociala si
culturala.

Economia locald este incd preponderent agrari si de
subzistentdi, cu un grad redus de tehnologizare si
productivitate. Lipsa unor centre de procesare §i
dificultatea de a accesa pietele urbane limiteaza
competitivitatea. In plus, nivelul scizut de asociere
intre producitori si fragmentarea exploatatiilor
agraveazd vulnerabilitatea economica.

Un alt punct slab il constituie infrastructura
deficitard, in special reteaua de drumuri secundare si
accesul limitat la utilititi moderne (canalizare, internet
de mare vitezii). Aceste lipsuri afecteaza atractivitatea
teritoriului pentru investitii si limiteazi dezvoltarea
turismului rural.
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participative.  Experienta acumulatd 1in
gestionarea fondurilor si gradul ridicat de
absorbtie confirmd profesionalizarea echipei
administrative si capacitatea de management.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pe plan extern, existd multiple oportunitai care
pot fi valorificate. in primul rand, ciclul
financiar european 2021-2027 oferd noi
instrumente pentru dezvoltare rurald, punand

accent pe digitalizare, tranzitie verde,
incluziune sociala si dezvoltarea
intreprinderilor  mici. GAL-urile, prin

specificul lor, sunt canale privilegiate de
accesare a acestor resurse.

In al doilea rand, exista o tendintd generala de
reevaluare a zonelor rurale ca spatii de
locuire, recreere si productie sustenabild.
Cresterea interesului pentru turism rural,
pentru produse locale certificate §i pentru
servicii de proximitate creeazi premise
favorabile pentru teritoriul GAL-ului, cu
conditia unei strategii coerente de promovare
si asociere.

In contrapartids, existd amenintiri externe care pot
afecta dinamica teritoriului. Fenomenul continuu de
migratie externd si internd risci si ducd la o
depopulare accentuatd si la o pierdere a capitalului
uman. Daci acest trend nu este compensat prin politici
de reintoarcere si prin crearea de locuri de muncd
locale, sustenabilitatea comunititilor va fi pusd sub
semnul intrebarii.

O altd amenintare o reprezintd schimbirile climatice,
care se manifestd prin secete prelungite si fenomene
meteorologice extreme. Intr-un teritoriu puternic
dependent de agriculturd, aceste fenomene pot afecta
grav productivitatea si veniturile populatiei.

Pe plan economic, concurenta cu produse agricole
importate, adesea mai ieftine §i mai standardizate,
riscd si limiteze capacitatea producitorilor locali de a
accesa piete. In lipsa unor mecanisme de certificare si
marketing, produsele traditionale pot ridméane
marginalizate.

Nu in ultimul rdnd, instabilitatea politicilor publice si
modificirile frecvente ale cadrului legislativ in
domeniul agricol si rural pot crea incertitudine,
afectdnd atét beneficiarii, cét §i capacitatea GAL-ului
de planificare pe termen lung.

3.1.2 Tabel care reda schematic logica interventiei in programare

Obiectivul de Prioritati Domenii de interventie— Masuri— Indicatori de
dezvoltare rurala de rezultat
1 dezvoltare
Obiective rurala—
transversale P1 3A—Imbunatatirea M4:Infiintarea | +-Cheltuiel
cotpetitivitith-produciiondor si—dezveltarea | publicatotale
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i)favorizarea primari-printe-o-mat-buni-inteprare | formelor 1+5-000-Eure
competitivitatii a-acestoratn-lantulagroalimentar | asoeiative LFerme
agriculturii priptermedivlsekepelorde aeocietiee-rave
e et e alo) benefici l
y Bldl a3
gate-a proat , & - Py
‘ Ll i t I} tele ls;; i
.. ’ ior-gi
i,.,..l!gll si-ad
orognizatiHortiterprotesionale
1C): Incurajarea invatarii pe tot M3: Sprijin 1.Numarul
parcursul vietii si a formarii pentru total al
profesionale in sectoarele agricol | dezvoltare participantilor
si forestier competente de | instruiti: 100
specialitate, persoane
competente 2 Beneficiari
complementar | de proiecte
e si dezvoltare | care dobandesc
comunitara competente de
specialitate in
domeniul
proiectului:20
P2 2A): Imbunatatirea performantei MS5: Sprijin 1.Numar de
economice a tuturor exploatatiilor | pentru exploatatii
agricole si facilitarea restructurarii | dezvoltarea agricole/benefi
si modernizarii exploatatiilor, in durabila a ciari sprijiniti:
special in vederea cresterii exploatatiilor | 18
participarii pe piata si a orientarii | agricole 2.Locuri de
spre piata precum si a munca create:
diversificarii activitatilor agricole 5
3.Cheltuiala
publica totala
FEADR: 260
000 euro
4.Cheltuiala
publica totala
EURI: 90
428,92 euro
Obiectivul de P4 4A) Refacerea, conservarea si M7: Sprijin 1.Suprafata

dezvoltare rurala

dezvoltarea biodiversitatii,

pentru actiuni

totala
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2 inclusive in zonele Natura 2000 si | de ecologizare | forestiera in
Obiective in zonele care se confrunta cu si protejarea care se
transversale constrangeri specifice, a mediului intervine(prin
activitatilor agricole de mare implementarea
ii)Asigurarea valoare naturala, precum si a starii actiunilor
gestionarii peisajelor europene eligibile in
durabila a cadrul masurii:
resurselor natural 2 ha
si combatere a 2.Actiuni in
schimbarilor domeniul
climatice protectiei
mediului: 3
P5 5C) Facilitarea furnizarii si a M9: 1.Totalul
utilizarii surselor regenerabile de | Facilitareautili | investitiilor:
energie, a subproduselor, a zariisurselorre | 10.000 Euro
deseurilor, a rezidurilor si a altor | generabile de | 2.Numarul
materii prime nealimentare, in energie in beneficiarilor
scopul bioeconomiei scopulbioecon | sprijiniti: 4
omiei
Obiectivul de P1 1C): Incurajarea invatarii pe tot M3: Sprijin Numarul total
dezvoltare rurala parcursul vietii si a formarii pentru al
3 profesionale in sectoarele agricol | dezvoltare participantilor
Obiective si forestier competente de | instruiti: 100
transversale specialitate, persoane
competente
iii) Obtinerea complementar
unei dezvoltari e si dezvoltare
teritoriale comunitara
echilibrate a P6 6A) Facilitarea diversificarii, a M6: Sprijin Locuri de
economiilor infiintarii si a dezvoltarii de pentru munca create:
rurale, inclusive intreprinderi mici, precum si dezvoltare si 5
crearea si crearea de locuri de munca infiintare - cheltuia
mentinerea de activitati non- la
locuri de munca agricole publica
totala
FEAD
R 10
000
euro
6B) Incurajarea dezvoltarii locale | M2:-Sprifin RPapulatieneta
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in zonele rurale pentru-actiunt eare
de beneficiazade
2U-persoatie
MS8: Sa Populatie neta
cunoastem, sa care
conservam si beneficiaza de
sa protejam servicii/infrastr
satul ucturi
traditional imbunatatite:
10 persoane
M1:Dezvoltar | Populatie neta
ea care
infrastructurii | beneficiaza de
sociale servicii/infrastr
ucturi
imbunatatite:
400 persoane
Locuri de
munca create:
4

3.2. Scurti descriere a SDL, a misurilor si bugetului, inclusiv modificirile de SDL si evolutia
alocirii financiare ca urmare a realociirilor financiare, bonusirilor etc.

3.2.1. Scurti descriere a SDL

Masura LEADER a oferit si ofera o alternativa spatiului rural si mic-urban de a adopta masuri
coerente pentru realizarea prioritiilor identificate pe teritoriul sau, masuri transpuse in strategiile de
dezvoltare locald, in vederea punerii in valoare a potentialul endogen al teritoriului. Prin
implementarea acestei masuri, “GAL Gilort” a vizat dezvoltarea comunititii locale intr-o manieri
specifici teritoriului propriu, adaptati nevoilor si priorititilor acestora, avand in vedere:

Consolidarea identitatii locale si a profilului local;

Imbunatitirea calititii vietii si a atractivitatii teritoriului “GAL Gilort”;
Solutionarea problemelor demografice;

Crearea si péstrarea locurilor de munci;
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- Imbunatatirea egalititii de sanse pentru tineri, femei, persoane in vérstd, persoane cu
dizabilitati si membrii minoritatilor;
- Cresterea competitivitdtii la nivel local;
- Conservarea resurselor si protectia mediului natural;
- Aplicarea unei aborddri integrate si multisectoriale.

Strategia de Dezvoltare Locala a “GAL Gilort” a pornit de la conceptul de baza conform caruia
dezvoltarea teritoriala globala vizeaza cele doua componente principale: economia si populatia. In
ultimele decenii, o a treia componenta, mediul, a capatat o pondere din ce in ce mai elocventa, ca o
reflexie obiectiva a obligatiilor pe care le avem pentru generatiile viitoare. S-a planificat o dezvoltare
teritoriala care sa armonizeze traiectoriile de dezvoltare ale acestor componente pentru a raspunde in
mod eficient si adecvat la nevoile de dezvoltare ale comunitatii vizate. Aceasta dezvoltare, realizata
in coordonate strategice, a fost necesar sa fie corelata cu indicatorii economici si demografici printr-
un set de masuri si actiuni care au avut ca scop cresterea capacitatii zonei de referinta de a genera
performanta economica si evolutie demografica pozitiva in conditiile de protectie a spatiului natural
si construit, de conservare a valorilor culturale si istorice materiale si imateriale, de pastrare a
identitatii locale. Strategia de dezvoltare 2014-2020 a propus realizarea unui instrument care sa
‘furnizeze un model de dezvoltare a teritoriului “GAL Gilort” intr-o structura consacrata de tipul:
analiza — diagnostic — obiective — masuri — actiuni — proiecte prioritare — proiecte integrate in conditii
de asumare a coeziunii teritoriale. Am pornit de la realitatea ca teritoriul “GAL Gilort” reprezinta o
zona omogena, cu un spatiu preponderent rural, insumand o suprafata de 642,27 km? impartita in zece
unitati administrativ teritoriale din judetul Gorj.

Teritoriul acoperit de “GAL Gilort” este pozitionat in Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest
Oltenia, in partea de sud-est a Judetul Gorj.

In scopul diversificarii activitatilor din zona “GAL Gilort” am optat la selectarea unei masuri
pentru sprijinirea investitiilor si pentru dezvoltarea activitatii non-agricole care sa conduci la crearea
de locuri de munca, la cresterea veniturilor, la cresterea populatiei, dar si la reducerea disparitatilor
dintre rural si urban, avand in vedere lipasa de capital in zona rurala, precum si cunostiinte reduse in
managementul afacerilor intr-un alt domeniu decét cel agricol. Una din problemele majore cu care se
confrunta teritoriul descoperita in urma animarii a fost slaba calificare a capitalului uman, precum si
lipsa unei culturi antreprenoriale. La acestea se adaugau probleme sociale majore, care au la origine
in special gradul de ocupare redus al populatiei active, existenta unor comunitati de romi-rudari cu
probleme specifice (grad redus de educatie, nivel ridicat de saracie, marginalizare, dificultati de
integrare etc.), imbatranirea populatiei, migrarea definitiva sau temporara a tinerilor, cu efecte
colaterale majore.

In urma intalnirilor publice, conferintelor si dezbaterilor realizate in cursul procesului de
elaborare a SDL, a fost stabilit urmatorul obiectiv general strategic:

- Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatiilor locale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca;

In vederea indeplinirii acestui obiectiv, au fost identificate urmatoarele obiective specifice de
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dezvoltare:

Asigurarea de servicii sociale pentru un numar de minim 400 de persoane din teritoriu;
Infiintarea unui numar minim de 6 unitati in care se deruleaza servicii de protectie sociala
(dezvoltarea infrastructurii sociale);

Asistarea si sprijinirea unui numar de minim 20 persoane apartinand minoritatii rome (sprijin
pentru desegregare si incluziune sociala);

Instruirea unui numar de minim 100 persoane adulte pentru dezvoltarea competentelor de
specialitate (beneficiari si potentiali beneficiari de proiecte), competente complementare si
dezvoltare comunitara;

Infiintarea si/sau promovarea unui numar de minim 3 forme asociative;

Sprijinirea unui numar de minim 16 persoane/entitati juridice in scopul dezvoltarii durabile a
exploatiilor agricole; -

Infiintarea si/sau dezvoltarea unor unitati care opereaza in sectoare non-agricole;

Crearea in cadrul proiectelor care urmeaza a fi sprijinite prin intermediul GAL-ului a unui
numar minim de 14 locuri de munca cu norma intreaga;

Promovarea si instruirea tinerilor din teritoriu in privinta protectiei mediului;

Conservarea si promovarea traditiilor locale.

3.2.2.Maisuri de finantare din Cadrul SDL si bugetul aferent

Obiectivele specifice antementionate au condus la stabilirea de catre parteneriatul “GAL

Gilort” a unor prioritati de dezvoltare locala, iar conform prioritatilor asumate, au fost stabilite initial
urmatoarele masuri de finantare:

Masura

M1/6B - “Dezvoltarea infrastructurii sociale”

M2/6B - "Sprijin pentru actiuni de desegregare si incluziune sociala”

M3/IC - "Sprijin pentru dezvoltare competente de specialitate, competente complementare si
dezvoltare comunitara”

MA4/3A4 - "Infiintarea si dezvoltarea formelor asociative"

M5/24 - "Sprijin pentru dezvoltarea durabila a exploatatiilor agricole”

Mo6/6A - "Sprijin pentru dezvoltarea si infiintarea activitatilor non-agricole”

M7/44 - "Sprijin pentru actiuni de ecologizare si protejarea mediului”

MS8/6B - "Sa cunoastem, sa conservam si sa protejam satul traditional”

MY/5C - "Facilitarea utilizdrii surselor regenerabile de energie in scopul bioeconomiei"

Pe parcursul implementarii, au fost inregistrate 10 modificari ale SDL, respectiv:

Modificari SDL Document aprobare Rezumat modificari
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01/2017 Nota AM PNDR -Modificari asupra componentei
233511/18.09.2017 parteneriatului

-Modificarea capitolului IX
-Modificari capitolul XI
-Modificari asupra fiselor de
post

-Modificarea si completarea
fiselor masurilor (M1/6B,
M2/6B, M4/1A, M5/2A,
M6/6A, M7/3A, M8/6B,
M9/4A

02/2017 Nota AM PNDR -Modificarea si completarea
233606/08.11.2017 fiselor de post

-Modificarea si completarea
fisei masurii M1/6B
-Modificarea si completarea
fisei masurii M3/1C
-Modificarea si completarea
fisei masurii M6/6A

01/2018 Nota AM PNDR -Modificarea si completarea
216609/09.10.2018 fiselor masurilor M2/6B,
MB3/1C, M6/6A,M7/3A,M8/6B,
M9/4A

01/2019 Nota AM PNDR Modificarea fisei masurii
257463/01.08.2019 M7/3A

Modificarea fisei masurii
M8/6B

Modificarea fisei masurii
MO9Y/4A

Modificarea capitolului IV

01/2020 Nota AM PNDR Modificari asupra planului de
235564/24.08.2020 finantare (realocari financiare
intre masuri)

Modificarea si completarea fisei
masurii M4/3A

Modificarea Anexei 8
Modificarea capitolului IV
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01/2021 Nota AM PNDR Modificari asupra planului de
221070/05.04.2021 finantare (realocari financiare
intre masuri)
01/2022 Nota AM PNDR -Actualizarea Planului financiar
Modificare SDL aferenta 201602/08.09.2022 anexa 4E si 4T cu suma alocata

perioadei de tranzitie

perioadei de tranzitie respectiv:
400.447,96 euro astfel:

310.019,04 euro din FEADR
90.428,92 euro din EURI

Anexa 4T FEADR va avea
sume tranzitie catre masurile;
M2/6B

M6/6A

M7/4A

M8/6B

Anexa 4E — EURI FEADR va
avea sume tranzitie catre
masura M5/2A;

-Modificarea fisei Masurii
M5/2A

- Modficarea Capitol X

01/2023 Nota AM PNDR -Modificarea Anexei 4 Plan de
203964/29.08.2023 finantare (realocari intre
masuri)
-Modificarea Capitolul 1V si X
02/2023 Nota AM PNDR - Modificarea anexei 4T

204114/14.12.2023

FEADR plan financiar
(realocare intre masuri)

- Actualizarea Capitolului IV
-Modificarea fise Masuri
M4/3A, M5/2A si M6/6A

01/2024 Nota AM PNDR
151843/28.11.2024

- Modificarea anexei 4T
FEADR plan financiar
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(eliminare si realocari intre

masuri)

- Actualizarea Capitolului IV

Apeluri de selectie

De la deschiderea primului Apel de selectie (19.06.2017) pana la ultimul Apel de Selectie
(10.02.2025), ,,GAL Gilort’’ a avut un numdir total de 42 de Apeluri deschise (+ prelungiri) pe toate
cele 9 masuri din SDL.

Defalcate pe fiecare misura pentru care au fost deschise aceste apeluri de selectie, situatia din
punctul de vedere al contractirii se prezintd astfel:

FEADR:
Codificare | Alocarea | Nr.proiecte Nr. Proiecte | Valoare proiecte | Nr.
Masurii financiard SELECTATE la | contractate | contractate (euro) | Contracte

(euro) | GAL reziliate

M1/6B 673.932,70 8 8 752.572,70 1
M2/6B 0,00 3 1 14.935,79 1
M3/1C 20.000,00 1 1 20.000,00 0
M4/1A 0,00 3 0 0,00 0
MS5/2A 260.000,00 31 26 260.000,00 0
M6/6A 788.030,69 13 12 672.439,19 1
M7/3A 11.310,61 2 2 15.220,00 0
M8/6B 27.971,46 1 1 27.971,46 0
M9/4A 15.200,00 5 4 11.400,00 0

EURI:
Codificare | Alocarea Nr.proiecte Nr. Proiecte | Valoare proiecte | Nr.
Maisurii financiard SELECTATE la | contractate | contractate (euro) | Contracte
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(euro) GAL

reziliate

MS5/2A 90.428,92 8

5 75.000,00 0

Evolutia alocarilor financiare aferente masurilor de finantare ale SDL este urmatoarea:

bioeconomiei"”

Masura Alocare financiara | Alocara financiara
initiala (2016) finala (2025)
M1/6B - “Dezvoltarea infrastructurii sociale" | 510.000,00 EURO 673.932,70 EURO
M2/6B "Sprijin pentru actiuni de | 15.000,00 EURO 0,00 EURO
desegregare si incluziune sociala” Masura eliminata din
SDL
M3/1C "Sprijin pentru  dezvoltare | 20.000,00 EURO 20.000,00 EURO
competente de specialitate, competente
complementare si dezvoltare comunitara"
M4/3A - "Infiintarea si dezvoltarea formelor | 15.000,00 EURO 0.00 EURO
asociative" Masura eliminata din
SDL
MS5/2A - "Sprijin pentru dezvoltarea durabila | 160.000,00 EURO 260.000,00 EURO
a exploatatiilor agricole" FEADR
90.428,92 EURO EURI
M6/6A - "Sprijin pentru dezvoltarea si | 10.000,00 EURO 788.030,69 EURO
infiintarea activitatilor non-agricole"
M7/4A "Sprijin pentru actiuni de | 10.000,00 EURO 11.310,61 EURO
ecologizare si protejarea mediului”
MS8/6B - ""Sa cunoastem, sa conservam si sa | 20.000,00 EURO 27.971,46 EURO
protejam satul traditional"
M9/5C "Facilitarea utilizdrii surselor | 10.000,00 EURO 15.200,00 EURO
regenerabile de energie in  scopul

in baza Notificarii nr.201340/17.06.2022 transmisi de DGDR AM PMDR si a Raportului

privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie nr. 201178/08.06.2022 (raport postat pe
siteul MADR), “GAL Gilort” a fost bonusat cu suma de 400.447,96 euro, din care 310.019,04 euro
din FEADR si 90.428,92 euro din EURI In urma acestei suplimentari, bugetul SDL a inregistrat

urmatoarea suplimentare:
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- Suma alocati pe Sm. 19.2 s-a majorat de la 1.566.328,06 euro la 1.796.445,46 euro;

- Suma alocati pe Sm. 19.4 s-a majorat de la 390.638,25 euro la 470.539,89 euro;

- Suma totala alocata pe SDL creste de la 1.956.966,31 euro la 2.357.414,27 euro.

3.2.3. Beneficiari si domenii de actiune

Printre beneficiarii proiectelor finantate prin axa LEADER in perioada Contractului de
Finantare se numara:

« fermieri si exploatatii agricole, care au investit in modernizarea fermelor, achizitia de
utilaje si diversificarea productiei;

« microintreprinderi si antreprenori locali, care au dezvoltat afaceri in domenii precum
servicii, comert, turism rural si mestesuguri;

« autorititi publice locale, care au implementat proiecte de infrastructurd comunitara

» ONG-uri si asociatii locale, implicate in proiecte sociale, proiecte de protectia mediului
inconjurator si culturale.

Aceasta diversitate a beneficiarilor reflectd capacitatea GAL-ului de a mobiliza

comunitatea si de a sprijini o gama largé de initiative.

Indicatori de realizare si rezultat

in conformitate cu indicatorii de monitorizare stabiliti la nivelul SDL si in cadrul MADR,
principalele rezultate obtinute prin implementarea proiectelor sunt:

» crearea de locuri de munci — contributia directd la ocupare a fost semnificativé, cu
accent pe implicarea tinerilor si a femeilor;

« infiintarea si sprijinirea de intreprinderi — mai multe microintreprinderi au fost create
sau consolidate, in special in domenii non-agricole;

« dezvoltarea infrastructurii publice — proiecte de utilitate publica (constructii de centre
sociale, dotiri pentru centrele sociale, spatii comunitare) au imbunititit calitatea vietii in
localititile din teritoriu;

Indicatorii de rezultat aratd o contributie pozitivd la dezvoltarea socio-economica
locali, confirméind relevanta si eficacitatea interventiilor.

3.2.4. Valoarea adiugati a implementirii prin LEADER
Un element definitoriu al evaludrii il constituie valoarea adiugati a abordirii
LEADER, care depiseste dimensiunea strict financiard si se reflectd in transformdrile

institutionale, sociale si culturale produse la nivelul comunitétilor.
In cazul ,,GAL Gilort”, aceastd valoare addugati s-a manifestat prin:
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+ fmbunititirea guvernantei locale participative — implicarea partenerilor publici,
privati si ai societatii civile in procesul decizional;

« consolidarea capacititii institutionale — profesionalizarea echipei GAL si acumularea
de expertizd in gestionarea proiectelor;

* mobilizarea comunititilor locale — cresterea gradului de informare si implicare a
cetitenilor si beneficiarilor;

+ inovarea — implementarea unor proiecte care au introdus practici noi la nivel local, in
special in domenii non-agricole;

* cooperare si schimb de bune practici — participarea GAL-ului la retele nationale si
europene, care a facilitat transferul de cunostinte si inspiratia pentru noi directii de dezvoltare.

Astfel, implementarea SDL prin LEADER nu a insemnat doar finantarea unor proiecte
punctuale, ci si constructia unei guvernante locale active si a unui capital social consolidat,
elemente cu impact pe termen lung asupra sustenabilititii comunitatilor.

4. CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA

Metodologia abordata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL cuprinde
o combinatie intre recenzia literaturii de specialitate, colectarea si analiza datelor administrative,
interviuri/studii de caz, metode cantitative pentru analiza indicatorilor.

Temele de evaluare a implementarii SDL solicitate de MADR - DGDR - AM PNDR reprezinta
o metoda transversala pentru totalitatea intrebarilor de evaluare. Colectarea si analiza datelor
administrative fundamenteaza abordarea metodologica atribuita intrebarilor de evaluare. Colectarea si
analiza datelor administrative a permis concentrarea pe aspectele procedurale (ex. analiza apelurilor
de proiecte, a masurilor din SDL lansate, a numarului de proiecte contractate si finalizate) si pe
realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat).

Echipa de evaluatori formata din angajati si voluntari GAL a realizat o serie de analize a
aspectelor specifice legate de fiecare masura din SDL si domeniu de interventie, obstacole si blocaje
intampinate.

Studiile de caz (interviurile) au fost sustinute telefonic si au inclus intrebari pentru colectarea
unor date amanuntite privind proiectele finalizate. Daca ancheta pe baza de interviuri a fost utilizata
pentru colectarea datelor necesare in vederea calcularii indicatorilor specificati in SDL. Studiile de caz
(interviurile) au fost utilizate pentru identificarea efectelor preliminare generate de proiectele
finalizate.

Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor, analiza realizarii obiectivelor
Raportului de Evaluare a implementarii SDL, este structurata astfel:
a) Colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare la aspectele
procedural (ex. apeluri de proiecte, beneficiari), nivelul realizarilor (ex. indicatori de realizare) si
performanta financiara (ex. idicatori financiari), date colectate in conformitate cu modificarile fiecarei
masuri a SDL.
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b) Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionata pentru a analiza eventualele deviatii
(analiza cantitativa).

¢) Analiza constatarilor referitoare la deviatii, in special prin recenzia literaturii de specialitate,
interpretare adecvata in legatura cu factorii interni si externi. Factorii interni se afla in stransa legatura
cu procesul de implementare al SDL (ex. procesul achizitiitor publice, procesul legislativ, intarzieri
procedurale) in timp ce factorii externi se leaga de contextul SDL (ex. schimbari economice si sociale,
progresul tehnologic sau schimbari climaterice, etc.).

Pe parcursul procesului de evaluare, Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL a
utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date utilizate. acestea au fast colectate prin:

- Ancheta pe baza solicitarilor trimestriale si raspunsurilor aferente pentru colectarea
informatiilor necesare monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor;

- Anchete telefonice aplicate publicului din teritoriul GAL pentru evaluarea contributiei
operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie, factori de succes/insucces,
mecanismul de implementare a strategiei.

- Focus grup-uri in vederea colectarii informatiilor calitative si cantitative privind
implementarea proiectelor si efectelor implementarii SDL;

In ceea ce priveste sursele secundare de date utilizate. au fost colectate date prin:

- Analiza versiunii in vigoare a SDL si justificarile care au condus la modificarile acesteia;

- Procedurile de lucru elaborate de GAL;

- Procedurile de lucru elaborate de MADR;

- Procedurile de lucru elaborate de AFIR;

- Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL (seminarii de
informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste de prezenta),

- Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in teritoriul
GAL (evenimente de promovare interactive, seminarii de informare a populatiei din teritoriul GAL
privind stadiul implementarii SDL, liste de prezenta);

- Raportarile lunare/ trimestriale ale GAL catre AFIR privind stadiul implementarii SDL;

- Raportarile lunare/trimestriale ale GAL catre AM PNDR privind stadiul implementarii SDL;

- Alte documente interne al GAL.

In conformitate cu prevederile Ghidului Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea
strategiilor de dezvoltare locala (versiunea 17), am stabilit urmatoarea structura a Temelor de evaluare

pentru fiecare obiectiv previzut in Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a “GAL Gilort™:
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TEMA DE EVALUARE 1 - Consolidarea unei baze economice sustenabile

Criterii de Intrebiri de evaluare Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare
Sprijin pentru | Céte noi locuri de Nr. De locuri | Colectarea si analiza datelor
dezvoltarea munci au fost generate | de munca disponibile din activitatea de
durabila a ? generate: 5 monitorizare
exploatatiilor
agricole
Cate exploatatii Nr. Colectarea si analiza datelor
agricole/beneficiari au | Exploatatii disponibile din activitatea de

fost sprijiniti?

agricole: 31

monitorizare

TEMA DE EVALUARE 2 - Valorificarea potentialului turistic;

Criterii de evaluare | Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de colectare date
Facilitarea Cati beneficiari au Numar de Colectarea si analiza datelor
diversificarii, a beneficiat de sprijin beneficiari: disponibile din activitatea de
infiintdrii si a pentru dezvoltareasi | 12 monitorizare

dezvoltirii de

intreprinderi mici,
precum si crearea
de locuri de muncé

infiintarea activitati
non-agricole?

Cate noi locuri de
munci au fost create?

Numdr de noi
locuri de
munca: 5

Colectarea si analiza datelor
disponibile din activitatea de
monitorizare

TEMA DE EVALUARE 3 - Reducerea presiunii generate de factorii socio-economici asupra
mediului si respectarea principiului de dezvoltare durabila;

Criterii de Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare

Refacerea, Céte actiuni au fost Nr. de actiuni: | Colectarea si analiza datelor
conservarea si realizate in domeniul | 3 disponibile din activitatea de
dezvoltarea protectiei mediului? monitorizare

biodiversitétii,

inclusive in
zonele Natura
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2000 si in zonele | Care este suprafata Suprafata Colectarea si analiza datelor
care se confruntd | totala in care au fost totala: 2 ha disponibile din activitatea de
cu constrangeri implementate actiunile monitorizare

specifice, a eligibile?

activititilor

Agricole de mare

valoare natural

precum si a starii

perisajelor

europene

Facilitarea Care a fost totalul Totalul Colectarea si analiza datelor
furnizarii si a investitiilor? investitiilor disponibile din activitatea de

utilizarii surselor
regenerabila de
energie, a
subproduselor, a
deseurilor, a
rezidurilor si a
altor materii
prime
nealimentare,in
scopul
bioeconomiei

26.510,61 euro

monitorizare

Care a fost numarul Numarul Colectarea si analiza datelor
beneficiarilor beneficiarilor | disponibile din activitatea de
sprijiniti? sprijiniti: 6 monitorizare

TEMA DE EVALUARE 4 - Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia
de colectare
date

Incurajarea dezvoltarii in
zonele rurale

Care a fost populatia
neta care a
beneficiat de
servicii/
infrastructuri
imbunatatite ?

Nr. Persoanelor care au
beneficiat: 410

Colectarea si
analiza datelor
disponibile din
activitatea de
monitorizare
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Dezvoltarea infrastructurii
sociale

Populatie neta care

beneficiaza de

servicii/infrastructuri

imbunatatite?

beneficiat:
400

Nr. Persoanelor care au

Colectarea si
analiza datelor
disponibile din
activitatea de
monitorizare

TEMA DE EVALUARE 5 - Valoarea adiiugatii datorati metodei LEADER

Criterii de evaluare Intrebari Indicatori Metodologia de
de evaluare colectare date
Capitalul social s-a Ce beneficii au | Perceptia actorilor Focus grup
imbunitatit (spre exemplu | fost obtinute | locali privind gradul de | Chestionare
invatarea colectivi, | datoriti metodei | imbunatatire a
schimbarea mentalitétilor, | LEADER? capitalului social
cresterea  colabordrii  si | (dezvoltare a | datorit3 aplicrii
Increderii capitalului social | metodei LEADER,
reciproce si fati de GAL, | local, rezultatele | cuantificata pe o scald;
identificarea unor subiecte | obtinute prin
de interes comun, | implementarea
dezvoltarea de competente | strategiei,
si capacititi, dezvoltarea imbundtatirea
unor retele etc.) guvernantei
locale)
Guvernanta  locald s-a Perceptia actorilor | Focus grup
imbunitatit la nivel local locali privind gradul de | Chestionare
(spre exemplu imbunatétire a
imbunatatirea  gestiondrii guvernantei la nivel
functiilor local datorita
administrative pe  plan aplicarii metodei
local, LEADER;
implicare sporita a
comunititii  si  factorilor
interesati in luarea

deciziilor, cresterea rolului
GAL in guvernanta pe
diferite niveluri, cresterea
capacitatii de a gestiona

fonduri publice-private
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etc.)

Rezultatele implementarii Perceptia actorilor | Focus grup
SDL-urilor ( ex. Crearea de locali privind rezultate | Chestionare
locuri de munca, realizarea ale SDL mai bune

unor produse inovatoare, datorita

infrastructura de baza, etc.) aplicérii metodei

au generat Tmbunétitirea LEADER.

calitatii vietii in teritoriul

vizat de strategie.

4.1. Sintezd metodologica

Metodele utilizate in evaluarea SDL a “GAL Gilort” se completeazi reciproc, oferind o
imagine integrati asupra procesului si rezultatelor:

» Chestionarul a furnizat date cantitative, relevante pentru indicatori si pentru perceptiile
beneficiarilor.

« Focus grupurile au adus profunzime si au permis intelegerea contextului social i cultural al
implementérii.

« Studiile de caz au ilustrat impactul real, tangibil, al proiectelor asupra comunitatilor.

Prin triangularea acestor surse, evaluarea a castigat in rigoare stiintifica si relevanti practica,
consolidindu-si astfel valoarea nu doar ca raport retrospectiv, ci si ca instrument de orientare strategicd
pentru viitor.

Structura si rezultatele chestionarului

Un element central al metodologiei I-a constituit aplicarea unui chestionar structurat adresat
beneficiarilor si membrilor comunititii din teritoriul GAL. Instrumentul a fost construit in baza
cadrului de evaluare MADR, coreldnd intrebirile directe cu obiectivele si intrebdrile de evaluare.

Chestionarul a cuprins mai multe sectiuni:

« informatii socio-demografice despre respondenti (varsta, ocupatia, localitatea de resedintd, statutul
de beneficiar sau potential beneficiar);

« intrebiri privind relevanta SDL (misura in care strategia rispunde nevoilor locale, gradul de
informare privind oportunititile de finantare);

» intrebiri privind impactul (locuri de munca create, servicii noi dezvoltate, nivelul de trai, calitatea
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vietii in comunitate);
* intrebiri privind guvernanta si parteneriatul (transparenta deciziilor, implicarea actorilor locali,
gradul de incredere in structura GAL).

Aplicarea chestionarului a urmirit si acopere un esantion echilibrat de beneficiari: fermieri,
antreprenori, reprezentanti ai administratiei publice si membri ai societétii civile. Prin aceastd
diversitate, instrumentul a permis surprinderea unor perspective complementare, oferind o imagine
complexd asupra implementarii SDL.

Rezultatele chestionarului, analizate statistic si comparativ, au constituit o bazi solidd pentru
evaluarea relevantei, eficientei si eficacititii strategiei, dar si pentru aprecierea calititii guvernantei si
a valorii addugate LEADER.

Focus grupuri— ghiduri, sinteze si interpretiri

Cercetarea calitativd a fost realizatd prin organizarea de focus grupuri, cu participarea
reprezentantilor administratiei publice, mediului privat si societitii civile.

Temele discutate au fost structurate in conformitate cu obiectivele evaludrii si au vizat:
» gradul de relevanti si coerentd al SDL;

» eficienta si eficacitatea masurilor implementate;
+ impactul asupra comunitatilor

* valoarea adiugatdi LEADER, prin mobilizarea resurselor locale, stimularea inovérii si
consolidarea capitalului social.

Fiecare focus grup a fost ghidat pe baza unui scenariu metodologic elaborat in prealabil, cu
intrebari deschise si semi-structurate, menite s faciliteze discutia si s surprind3 atit convergentele,
cét si opiniile divergente.

Analiza calitativd a datelor colectate in aceste sesiuni a permis nu doar identificarea unor
tendinte generale, ci i ilustrarea unor experiente concrete si a unor bune practici, care au fost integrate
ulterior in raport sub forma unor studii de caz.

Sondajul de opinie pe bazi de chestionar

Chestionarul a fost distribuit unui numar de 39 de respondenti, beneficiari, membrii ai
comunitatii, reprezentati ai unor organizatii, institutii din administratie public, mediul privat i ONG-
uri, cu scopul de a ne adresa c4t mai multor grupuri {inta cu putinta.

Avantajele alegerii acestei tehnici sunt reprezentate de: costul mai redus, rezultate ob{inute
intr-un timp scurt, acoperirea unei plaje largi si variata de respondenti, rezultate usor cuantificabile.
Chestionarul administrat prezintd o serie de 27 de intrebdri, atat intrebdri cu rdspunsuri multiple sau
nu, in care respondentul si-a putut exprima opinia. Formatul rispunsurilor si numerotarea intrebariior
a facilitat prelucrarea si analiza datelor. Respondentii au fost informati cd nu sunt obligati sé precizeze
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date de identificare, cu exceptia celor strict necesare pentru interpretarea chestionarului.
Metodologia aleasd a fost interpretarea calitativa §i cantitativd a rezultatelor chestionarului
pentru a scoate in evidenti anumite caracteristici sau comportamente, din punctul de vedere al
persoanelor implicate.

4.2. Raspunsuri chestionar distribuit de catre Asociatia “GAL Gilort” pentru evaluarea finali a
Strategiei de Dezvoltare Locali 2014-2020:

1.Localitatea de domiciliu:

Prigoria
Albeni
Rosia de Amaradia
-l Scoarta
® Baldnesti

B Targu Carbunesti

2. Ocupatia:

= Elev/a

& Student/a.
Angajat/a.
Antreprenor/oare.

B Fermier.

® Functionar public.

m Alta.
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3. Varsta:

4. Ati auzit de Asociatia "GAL Gilort" in
comunitate?

3

m 18-29 ani.

w 30-45 ani.
46-65 ani.
peste 66 ani.

= DA
I NU
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5.Daca DA, de unde ati aflat?

® Retele sociale.

¥ Primarie.
Evenimente locale.
Prieteni/Familie.

w AHd sursa.

= Nuam auzit.0

6. in ce fel ati interactionat cu "GAL Gilort" in
perioada 2014-2025?

® Membru GAL.

= Beneficiar (proiect depus, aprobat si
15% 18% g finantat).

Solicitant (proiect depus dar
nefinantat).

Participant la activitdti de
informare/animare.

= Alta forma de interactiune.

® Reprezentant autoritate locald.
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7. Ce fel de entitate reprezentati?

® Administratie locald.

= Institutie de invatdmant/culturd

5% 10°’
0% 39,  Institutie de cult.
e ONG.
= SRL.
18%  23% @ PFA.

® |l (intreprindere individuald).

u Altd entitate.

8.Cat de bine cunoasteti programul si abordarea
LEADER?

m Foarte bine.
W Bine.
© Putin.

Deloc.
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9. Considerati cd decizia de a fi membru in
Asociatia "Grup de Actiune Locala Gilort" in
perioada 2014-2025 a fost o decizie:

® Foarte buna.

» Buna.
Satisfacdtoare.
Nesatisfacitoare.

Nu sunt membru.

10. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei

14%
3%

13%

4% ‘I "
12% §

| 12% |

LEADER?

6% g ik
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® Dezvoltarea capitalului social local.

» Dezvoltarea economica locald.
Dezvoltarea infrastructurii de bazd.
Crearea de locuri de munca.

® Imbunététirea coeziunii sociale.

m Sprijinirea initiativelor locale.

B Conservarea patrimoniului.

® Consolidarea administratiilor locale.
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11. Tn ce masura considerati c3 ati fi pdtut obtine
aceste beneficii daca nu exista programul LEADER
gestionat de "GAL Gilort" ?

® In foarte mare mdsura.
» In mare mé&surd
In mica masura.

| Deloc.

12. Cata incredere aveti in abordarea LEADER
(principiul de cooperare, parteneriat,
abordare/dezvoltare de jos in sus, etc.)?

® Foarte multa.
© Multa.
Putina.

Deloc.
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13. Cat de relevanta considerati ca a fost
strategia de dezvoltare locala implementata
de "GAL Gilort" in perioada 2014-2025
pentru nevoile specifice din teritoriu?

® Foarte relevanta.

» Relevanta.

Putin relevantd.

Deloc relevanta.

Nu pot aprecia

14. Cat de multumit/a sunteti de comunicarea
cu echipa "GAL Gilort" in perioada 2014-
2025?

W Foarte multumit/a.

w Multumit/a.

© Putin mulfumit/a.
Deloc multumit/a.

® Nuam comunicat cu echipa GAL.

36



AsoCATIA

LGRUP DE ACTIUNE LOCALA GRLORT" @

GAL GILORT

GRUP Lt ACMIIANE LOCALA

Comuna Prigoria, sat Dobrana, jud Gorj/

Email: gal gilort@yahoo.com / site: www.galgilort.ro
Tel. 0374 038 650; 0745 506 326

15. Ce impact au avut in opinia dvs. activitatile de
animare/informare (intalnirile organizate de "GAL
Gilort") din anii 2014-2024 in comuna/orasul in
care locuiti?

® Foarte mare.
w Mare.
Mic.

Nu a avut impact.

Nu pot aprecia.

16. in ce masura considerati ca elaborarea si
implementarea Strategiei de Dezvolare Locala
de citre "GAL Gilort" a fost un proces deschis

implicarii si participarii tuturor partilor
interesate?

® Tn foarte mare masura.
© in mare masura.
In micd masura.

Deloc.
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17. In ce méasura considerati ca activititile
desfasurate de "GAL Gilort" pentru
dezvoltarea si implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locala au contribuit la cresterea...

m Tn foarte mare masura.
» In mare masura.

In micd mdsura.

Deloc.

18. in ce misura au sprijinit interventiile
SDL favorizarea si cresterea competitivitatii
agriculturii in zonele rurale?

m in foarte mare mésuré.
» In mare masura.
In micad masura.

Deloc.
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19. n ce mésura au sprijinit interventiile
SDL asigurarea gestionarii durabile a resurselor
naturale si combaterea schimbarilor climatice?

m Tn foarte mare mésurs.
In mare masura.
in micd masurd.
Deloc.

» Nu pot aprecia.

20. Cat de eficient considerati ca au fost utilizate
resursele financiare alocate catre "GAL Gilort" in
perioada 2016-2025 in opinia dvs?

® Foarte eficient.
w Eficient.
Putin eficient.
Deloc eficient.

® Nu pot aprecia.
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21. Ce domenii considerati ca au fost cel mai
bine abordate?

® Locuri de munca.

= Infrastructurd si servicii.
Turism.
Antreprenoriat.

& Agricultura.

= Mediu si clima.

® Inovare.

® Alt domeniu.

m Semnificativ.
w Partial.

Fara schimbari.
-~ Negativ.

® Nu pot aprecia.
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23. Cat de multumit/a sunteti de sprijinul primit
din partea "GAL Gilort" pentru depunerea
proiectului/elor in perioada 2014-2025?

B Foarte multumit/a.
= Mulfumit/a.
Putin multumit/a.
Deloc multumit/&.

= Nu am depus proiect/e.

24. Cat de multumit/a sunteti de sprijinul
primit din partea "GAL Gilort" pentru
implementarea proiectului/elor in perioada
2014-2025?

B Foarte multumit/a.
Multumit/a.

© Putin multumit/a.
Deloc multumit/a.

® Nuam implementat proiect/e.
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25. Cat de mari sunt sansele ca beneficiile
obtinute prin programul LEADER de
institutia/firma/organizatia dumneavoasra sa
produca efecte dupa incheierea finantarii?

W Foarte mari.
» Mari.
Mici.

Inexistente.

w Nu am implementat proiect/e.

26. Daca nu ati accesat fonduri:

Ati dorit si accesati fonduri de la "GAL Gilort"
?

® Da.

® Nu.
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27. Sexul

® Feminin.
» Masculin.

Prefer-sd nu raspund.

5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1. Eficacitatea financiari a mésurilor la nivel de SDL

Maisuri SDL Buget alocat Buget alocat Plati Eficacitate
initial la momentul efectuate financiard
evaludrii raportat la
bugetul
initial alocat
M1-Dezvoltarea 510.000,00 673.932,70 627.429,20 .
infrastructurii
sociale
M2-Sprijin pentru 15.000,00 0,00 0,00 .
actiuni de
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desegregare  si
incluziune sociala

M3-Sprijin pentru
competente  de
specialitate,
competente
complementare si
dezvoltare
comunitara

20.000,00

20.000,00

20.000,00

M4 Infiintarea si
dezvltarea
formelor
asociative

15.000,00

0,00

0,00

M5-Sprijin pentru
dezvoltarea
durabila a
exploatatiilor
agricole

160.000,00
FEADR

90.428,92
EURI

260.000,00

90.428,92

260.000,00

52.500,00

©

Me6-Sprijin
pentru dezvoltare
si infiintare
activitati non-
agricole

262.416,00

788.030,69

630.030,69

M7 - Sprijin
pentru actiuni de
ecologizare si
protejarea
mediului”

10.000,00

11.310,61

11.300,61

MS - Sa
cunoastem, sa
conservam si sa
protejam satul
traditional

20.000,00

27.971,46

27.971,46
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M9- Facilitarea 10.000,00 15.200,00 15.200,00
utilizérii
surselor
regenerabile de
energie in scopul
bioeconomiei

. Eficacitate financiari ridicata se inregistreazi atunci cand platile efectuate reprezintd mai mult

de 50% din alocarea financiari totald si valoarea contractata este apropiati sau chiar mai ridicata
decét alocarea financiara.

® Eficacitatea financiara medie se inregistreazi atunci cand plitile efectuate se situeaza intre
25% si 50% din alocarea totald si valoarea contractata este mai mare de 50% din alocarea

financiara.

. Eficacitate financiara redusa se inregistreazi in toate celelalte cazuri.

Nota!

*Masura M2/6B a fost eliminata prin Notificarea 151843/28.11.2024, suma fiind realocata catre
M6/64;

*Masura M4/34 a fost eliminata prin Notificarea 151843/28.11.2024, suma fiind realocata catre
M6/64;

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie Eficacitate

1C): Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii .
profesionale in sectoarele agricol si forestier

2A): Imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor .
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in
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special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata
precum si a diversificarii activitatilor agricole

3A) Imbunatatirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai .
buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul
schemelor de calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor
agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al
organizatiilor interprofesionale

4A) Refacerea, conservarea si dezvoltarea biodiversitatii, inclusive in .
zonele Natura 2000 si in zonele care se confrunta cu constrangeri
specifice, a activitatilor agricole de mare valoare naturala, precum si a
starii peisajelor europene

5C) Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, | ©
a subproduselor, a deseurilor, a rezidurilor si a altor materii prime
nealimentare, in scopul bioeconomiei

6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de .
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale .

l Eficacitate (potentiald) ridicati. Valoarea planificatd a indicatorilor tintd / de rezultat si a
indicatorilor de realizare a fost atinsd, sau analiza proiectelor contractate indicd faptul ca valoarea
tintd poate fi realizatd in mod rezonabil pana la sfarsitul perioadei de programare. in acest sens,
efortul principal trebuie focalizat pe accelerarea si / sau finalizarea proiectelor contractate.

© Eficacitate (potentiald) medie. SDL nu a atins inca valoarea tintd / planificatd, insa proiectele
deja contractate, impreuni cu un set suplimentar de proiecte, in conformitate cu alocarea resurselor
programului, ar putea contribui la atingerea tintelor si a valorilor planificate pana la sfarsitul
programului. in acest sens, eforturile principale trebuie focalizate pe accelerarea si / sau finalizarea
proiectelor contractate.

. Eficacitate (potentiald) redusi. SDL nu a atins incd valoarea tintd / planificats, iar analiza
proiectelor contractate aratd cd este putin probabil ca programul sa atingd valorile propuse prin

proiectele contractate si cu alocarea actuald a resurselor. In acest sens, accelerarea si / sau finalizarea
proiectelor contractate ar putea si nu fie suficiente pentru a indeplini obiectivul programului.
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6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE:

TEMA DE EVALUARE 1: Consolidarea unei baze economice sustenabile

In cadrul acestei teme, am luat in considerare ca si indicatori, dupa cum urmeaza:

1. Cdte noi locuri de muncd au fost generate (pentru exploatatiile agricole)?

Au fost generate un numaér de 5 locuri de munca prin proiectele depuse pe Masura M5/2A.
2.Cdte exploatatii agricole/beneficiari au fost sprijiniti?

Numarul de exploatatii agricole ce au beneficiat de sprijin este de 31 (26 proiecte finantate din fonduri

FEADR si 5 proiecte finantate prin EURI), dupa cum urmeaza:

% Denumire beneficiar Titlu proiect
1 CIUGUDEAN GHEORGHE SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA
INTREPRINDERE DURABVILA A EXPLOATATIEI
INDIVIDUALA AGRICOLE CIUGUDEAN GHEORGHE 11
DIN COMUNA SCOARTA, SAT LAZURI,
JUDETUL GORJ
2 ALEXANDRU STAICU MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE ALEXANDRU STAICU INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
3 MIHAILESCU MARIA- MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
ADRIANA MIHAILESCU MARIJA-ADRIANA
INTREPRINDERE INTREPRINDERE INDIVIDUALA
INDIVIDUALA
4 ARSENIE [IN. VALERIU CRESTEREA VENITURILOR IN
PERSOANA FIZICA EXPLOATATIA ARSENIE ILN. VALERIU
AUTORIZATA PFA DIN SAT SCOARTA, COMUNA
SCOARTA, JUDETUL GORJ
S BOLOVAN MARIAN RADU DEZVOLTARE EXPLOATATIE
LI AGRICOLA BOLOVAN MARIAN-RADU,
DIN LOCALITATEA
PRIGORIA,JUDETUL GORJ
6 STAMATOIU DANUT LI SPRIJIN PENTRU  DEZVOLTAREA
DURABILA A EXPLOATATIEI
AGRICOLE STAMATOIU DANUT II DIN
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COMUNA SCOARTA, SAT BUDIENI,
JUDETUL GORJ

7 TRUFELEA ANGELA LI SPRIJIN PENTRU  DEZVOLTAREA
DURABILA A EXPLOATATIEI
AGRICOLE TRUFELEA ANGELA LI DIN
COMUNA SCOARTA, SAT PISTESTII DIN
DEAL, JUDETUL GORJ
8 MUTULETE MARIA- MODERNIZREA EXPLOATATIEI
LILTANA PERSOANA MUTULETE MARIA-LILIANA
FIZICA AUTORIZATA PERSOANA FIZICA AUTORIZATA
9 BRANESCU DANIELA- CRESTEREA = VENITURILOR IN
EMILIA PFA EXPLOATATIA AGRICOLA BRANESCU
DANIELA-EMILIA PFA DIN
LOCALITATEA ROSIA DE AMARADIA,
JUDETUL GORJ
10 POCIOVALISTEANU CRESTEREA VENITURILOR IN
MIRCEA PFA EXPLOATATIA AGRICOLA
POCIOVALISTEANU MIRCEA PFA DIN
LOCALITATEA PRIGORIA, JUDETUL
GORJ
11 COTOJMAN MIHAI MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
PERSOANA FIZICA COTOJMAN MIHAI PERSOANA FIZICA
AUTORIZATA AUTORIZATA
12 STANCIU SIMONA- MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
MIOARA PFA STANCIU SIMONA-MIOARA PERSOANA
FIZICA AUTORIZATA
13 DINU ION-ADRIAN SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA
PERSOANA FIZICA DURABILA A EXPLOATATIEI
AUTORIZATA AGRICOLE DINU ION-ADRIAN PFA DIN
COMUNA ROSIA DE AMARADIA, SAT
SECIURILE, JUDETUL GORJ
14 DRAGOMIR MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
GHEORGHITA-DANIEL DRAGOMIR GHEORGHITA-DANIEL
INTREPRINDERE INTREPRINDERE INDIVIDUALA
INDIVIDUALA
15 MONDOACA EMILIAN CRESTEREA VENITURILOR IN
PFA EXPLOATATIA AGRICOLA
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MONDOACA EMILIAN PFA DIN
LOCALITATEA PRIGORIA, JUDETUL
GORJ

16 MAZILU GHE TATIANA DEZVOLTARE EXPLOATATIE
PFA AGRICOLA MAZILU GHE TATIANA DIN
LOCALITATEA TG-
CARBUNESTLJUDETUL GORJ
17 COTOJMAN ION- MODERNIZAREA EXPLOATATIEL
MADALIN PERSOANA COTOJMAN ION-MADALIN PERSOANA
FIZICA AUTORIZATA FIZICA AUTORIZATA
18 POPESCU NASTASIE MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE POPESCU NASTASIE INTREPRINDERE
FAMILIALA FAMILIALA
19 BUZURIN EMIL MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE BUZURIN EMIL INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
20 MILITARU LOGHIN MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE MILITARU LOGHIN INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
21 MANESCU CONSTANTIN- MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
DOREL PERSOANA FIZICA MANESCU CONSTANTIN-DOREL
AUTORIZATA PERSOANA FIZICA AUTORIZATA
22 DUMBRAVESCU ION MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE DUMBRAVESCU ION INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
23 IORDACHE TITISOR MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE IORDACHE TITISOR INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
24 POPESCU GHE SILVIA PFA CRESTEREA VENITURILOR IN
EXPLOATATIA AGRICOLA POPESCU
GHE SILVIA PFA, DIN LOCALITATEA
PRIGORIA, JUDETUL GORJ
25 MAZILU MARCEL IF DEZVOLTARE EXPLOATATIE

AGRICOLA MAZILU MARCEL IF, DIN
LOC ALBENI

VALCEANU L ION

INTREPRINDERE

MODERNIZAREA
VILCEANU L

EXPLOATATIEI
ION INTREPRINDERE
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INDIVIDUALA INDIVIDUALA
27 PUSCU EDUARD MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE PUSCU EDUARD INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
28 NICA T. GHEORGHE PFA CRESTEREA VENITURILOR IN
EXPLOATATIA AGRICOLA NICA T.
GHEORGHE PFA
29 COCHECI C. CODRUTA MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE COCHECI C. CODRUTA
FAMILIALA INTREPRINDERE FAMILIALA
30 FUGARU MILICA MODERNIZAREA EXPLOATATIEI
INTREPRINDERE FUGARU MILICA INTREPRINDERE
INDIVIDUALA INDIVIDUALA
RATCU IULIA CRESTEREA VENITURILOR IN
31 INTREPRINDERE EXPLOATATIA RATCU IULIA I DIN SAT
INDIVIDUALA ZORLEST]I, COMUNA PRIGORIA,
JUDETUL GORJ

TEMA DE EVALUARE 2- Valorificarea potentialului turistic

[n cadrul acestei teme, am luat in considerare ca si indicatori, dupd cum urmeaz:

1.Cati beneficiari au beneficiat de sprijin pentru dezvoltarea §i infiintarea activitati non-agricole?
Au beneficiat de sprijin pentru dezvoltarea si infiintarea activititi non-agricole un numér de 12
proiecte, dupd cum urmeaza:

% Denumire beneficiar Titlu proiect
1 SC DUTU METAL CONSTRUIRE HALA INDUSTRIALA
CONSTRUCT SRL CONFECTIONARE MOBILIER - SAT

PRIGORIA, COMUNA PRIGORIA, JUDETUL
GORJ

2 SC LEDTVRENT SRL DEZVOLTAREA ACTIVITATII LEDTVRENT
SRL IN DOMENIUL SERVICIILOR

3 TERRA CAFE SRL CLADIRE PENTRU INFIINTARE
CAPACITATE DE PRODUCTIE DI
AMBALARE

4 1601 AMD GROUP SRL ACHIZITIE ECHIPAMENTE PENTRU
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PRESTARE ACTIVITATI FOTOGRAFICE
5 WASHONE SRL DOTARE SPALATORIE COVOARE
6 MACAVEI GEORGE ACHIZITIE ECHIPAMENTE IN SCOPUL
LUCIAN 1.1 DESFASURARII DE ACTIVITATI
RECREATIVE SI  DISTRACTIVE IN
COMUNA BALANESTI], JUDETUL GORIJ
7 M&S FOR EVENTS SRL ACHIZITIE ECHIPAMENTE IN SCOPUL
DESFASURARII DE ACTIVITATI
RECREATIVE SI  DISTRACTIVE IN
COMUNA BALANESTI, JUDETUL GORJ
8 WASHONE SRL DOTARE CU APARATURA SELF SERVICE
9 MEDICARE ECOSMILE DOTARE CABINET STOMATOLOGIC IN
SRL CADRUL SC MEDICARE ECOSMILE S.R.L
10 EV&MI TRANS 2019 DEZVOLTARE ACTIVITATE SC EV&MI
SRL TRANS 2019 SRL PRIN ACHIZITIA DE
DOTARI PENTRU ACTIVITATI
RECREATIVE
11 ACASA LA MOS MATE! CONSTRUIRE PUNCT GASTRONOMIC
SRL LOCAL
12 DOLOC ALIN-MARIAN ACHIZITIA DE ATV-URI, NECESARE
DESFASURARII DE ACTIVITATI
RECREATIVE SI  DISTRACTIVE  SI
SUSTINEREA DEZVOLTARII SI
CONSERVARII CULTURII TRADITIONALE
SI A MESTESUGURILOR S1 TRADITIILOR
LOCALE

2.Cdte noi locuri de muncd au fost create?
Au fost generate un numér de 5 locuri de munci prin proiectele depuse pe Méasura M6/6A.

TEMA DE EVALUARE 3: Reducerea presiunii generate de factorii socio-economici asupra

mediului si respectarea principiului de dezvoltare durabila

In cadrul acestei teme, am luat in considerare ca si indicatori, dupd cum urmeaza:
1.Cdte actiuni au fost realizate in domeniul protectiei mediului?
Au fost realizate un numér de cinci actiuni in cadrul proiectelor depuse.
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2. Care este suprafata totald in care au fost implementate actiunile eligibile?

Suprafata totald in care au fost implementate actiunile eligibile este de 2 hectare.

Totalul investitiilor a fost de 26.510,61 euro.
4.Care a fost numdrul beneficiarilor sprijiniti?
Numdrul beneficiarilor sprijiniti a fost de sase, dupd cum urmeaza:

crt

Nr.

Denumire beneficiar

Titlu proiect

1

COMUNA SAULESTI

ECOLOGIZARE SI PROTEJARE MEDIU
INCONJURATOR PRIN COLECTARE
SELECTIVA A DESEURILOR IN COMUNA
SAULESTI JUDETUL GORJ

COMUNA BALANESTI

ECOLOGIZARE SI PROTEJARE MEDIU
INCONJURATOR PRIN COLECTARE
SELECTIVA A DESEURILOR IN COMUNA
BALANESTI, JUDETUL GORJ

COMUNA VLADIMIR

ACHIZITIE SISTEM DE PANOURI
FOTOVOLTAICE COMUNA VLADIMIR
JUDETUL GORJ

COMUNA BALANESTI

ACHIZITIE SISTEM DE PANOURI
FOTOVOLTAICE COMUNA BALANESTI
JUDETUL GORIJ

COMUNA VLADIMIR

ACHIZITIE SISTEM DE PANOURI
FOTOVOLTAICE PENTRU DOTARE
SCOALA IN COMUNA VLADIMIR,
JUDETUL GORJ

COMUNA ROSIA DE
AMARADIA

ACHIZITIE SISTEM DE PANOURI
FOTOVOLTAICE, COMUNA ROSIA DE
AMARADIA, JUDETUL GORJ

TEMA DE EVALUARE 4: Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

In cadrul acestei teme, am luat in considerare ca si indicatori, dupd cum urmeaza:
1.Care a fost populatia neta care a beneficiat de servicii/ infrastructurd imbunatatite ?

Numirul populatiei ce a beneficiat de servicii/ infrastructurd imbunatatite a fost de 410, prin

urmétoarele proiecte:
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Nr. Denumire . .
E beneficiar Titlu proiect
1. | COMUNA Reabilitare, modernizare si schimbare destinatie din
BALANESTI scoala in centru multifunctional
2. | COMUNA ROSIA Infiintare centru de zi pentru persoane varstnice comuna
DE AMARADIA Rosia de Amaradia, judetul Gorj
3. | COMUNA Infiintare centru social multifunctional comuna Saulesti
SAULESTI
4. | COMUNA Reabilitare, modernizare si schimbare de destinatie
VLADIMIR pentru infiintare centru de zi
5. | ORAS TARGU Reabilitare, modernizare si crestere capacitate cresa in
CARBUNESTI Orasul Tg Carbunesti, judetul Gorj
6. | COMUNA Reabilitare, modernizare, extindere si schimbare
BARBATESTI destinatie a imobilului situat in comuna Barbatesti, sat
Petresti (cladire in suprafata construita de 128 mp) in care
a functionat unitatea de invatamant in imobil cu destinatia
centru multifunctional de servicii sociale in cadrul UAT
Comuna Barbatesti
7. | COMUNA Infiintare centru social multifunctional de asistenta
PRIGORIA sociala in cadrul UAT Comuna Prigoria, judetul Gorj

2. Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite?

Numdrul populatiei ce a beneficiat de servicii/ infrastructurd imbunatatite a fost de 400 persoane.

TEMA DE EVALUARE 5 : Valoarea adiugati LEADER
in cadrul acestei teme, am luat in considerare ca si indicatori, dupa cum urmeaza:

Valoarea adiugati LEADER analizatd prin prisma intrebarii-cheie: ,, Cum a contribuit abordarea
LEADER la imbundtdfirea guvernantei locale participative, la coeziunea comunitard, la inovare i la
mobilizarea resurselor locale?”

Conform cadrului MADR, valoarea adidugatd LEADER se exprima prin:
« imbunititirea guvernantei locale si a capacititii actorilor de a actiona strategic;
* cregterea coeziunii teritoriale si mobilizarea resurselor locale;
» generarea de solutii inovatoare adaptate contextului;
« intdrirea cooperdrii si schimbului de bune practici;
» valorizarea capitalului social si cultural al comunitatii.
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Rezultatele focus grupurilor:

— Administratie publici: primarii au subliniat cd Grupul de Actiune Locala a asigurat o
distributie transparenti a fondurilor, mai apropiata de comunititi decét programele nafionale.

— Societate civild: ONG-urile au apreciat cd GAL a creat un cadru de colaborare, chiar dac
sprijinul direct pentru societatea civild a fost modest.

— Comunicarea si implicarea comunitari: participantii au confirmat cd GAL-ul a devenit mai
vizibil si recunoscut, dar au cerut o animare mai intensd in comunele periferice.

— Parteneriat GAL: membrii parteneriatului au recunoscut valoarea addugatd a colabordrii
public—privat—societate civila, dar au subliniat dezechilibrul: administratiile publice domina procesul
decizional.

— Viitorul GAL: actorii locali vid GAL-ul ca pe un lider strategic care trebuie si continue
animarea comunititii, nu doar finantarea proiectelor.

Prin evaluarea valorii adiugate s-au identificat si cuantificat ca beneficiiu suplimentar
imbunitatirea capitalului social, care a s-a concretizat datorita aplicarii corecte a metodei LEADER
prin activitatile ,,GAL Gilort”.

Pentru a rispunde la intrebarea ,,Ce beneficii au fost obtinute datoriti metodei LEADER?”
s-a utilizat tehnica sondajului de opinie si s-a folosit ca instrument chestionarul.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebdri, cu
ajutorul chestionarului distribuit, s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunititire a capitalului social datoritd aplicarii metodei LEADER si perceptia actorilor locali
privind rezultatele implementarii SDL datorita aplicdrii metodei LEADER.

La intrebarea temei s-a constat valoarea adiugatd datoratd metodei LEADER si indeplinirea
criteriilor de evaluare a temei conform graficelor de mai jos (raspunsuri din chestionarul de evaluare
a SDL):

8.Cat de bine cunoasteti programul si abordarea
LEADER?

® Foarte bine.
@ Bine.
Putin.

Deloc.
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10. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei

LEADER?
® Dezvoltarea capitalului social local.
514% 16% Al Dezvoltarea economica locald.
"0 .
13% oo™~ % « Dezvoltarea infrastructurii de bazi.
a% 4! 26%
1% 207 i Crearea de locuri de munca.

® Imbuné&tdtirea coeziunii sociale.

11. Tn ce masura considerati ca ati fi putut obtine
aceste beneficii daca nu exista programul LEADER
gestionat de "GAL Gilort" ?

® in foarte mare masura.
© In mare masurd

In micd masura.

| Deloc.

12. Cata incredere aveti in abordarea LEADER
(principiul de cooperare, parteneriat,
abordare/dezvoltare de jos in sus, etc.)?

i B Foarte multa.
= 0o
( u Multa.
:w' { Putind.

— Deloc.
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25. Cat de mari sunt sansele ca beneficiile
obtinute prin programul LEADER de
institutia/firma/organizatia dumneavoasra sa...

W Foarte mari.
Mari.
Mici.
Inexistente.

& Nu am implementat proiect/e.

De asemenea, tot in baza acestor raspunsuri s-a constat si faptul c:

- Exista sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (rdspuns la neclaritati in ceea ce
priveste cadrul implementérii unor mésuri de finantare);

- Exista incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (formulare de intalnire,

grupuri de lucru);

- Existi o comunicare efectivi si eficienti si un grad ascendent de participare a tuturor partilor
interesate (beneficiari, angajati GAL, institutii colaboratoare) in conceperea si implementarea

unei abordari ,,de jos in sus”.

7. FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL

FACTORI DE SUCCES

FACTORI DE (SEMIESEC

- Obiectivele si scopul SDL au fost corelate cu
obiectivele generale si orientarile strategice
comunitare, cu strategiile si planurile sectoriale
de la nivel judetean si regional;

- Notorietatea GAL in teritoriu ca furnizor de
solutii de finantare locale, cu care este posibil un
dialog direct si constructiv;

- Resursele financiare alocate de SDL nu sunt
suficiente pentru a face fata nevoilor din
teritoriul GAL decat intr-o masura redusa,
generand limitari financiare care nu permit
dezvoltarea de proiecte suficiente pentru
rezolvarea problemelor locale si sustinerca
initiativelor venite direct din comunitate.
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- sprijinul direct, conlucrarea si dialogul prompt
si permanent cu structurile regionale CRFIR si
CDRIJ si cu OJFIR;

- Prin implementarea proiectelor din SDL s-a
consolidat responsabilizarea si eficacitatea
organizationala a beneficiarilor, publici si
privati;

- Managementul riguros in ceea ce priveste
planificarea, organizarea, coordonarea si
controlul implementarii activitatilor a generat o
implementare de succes a SDL.

Monitorizarea interna permanenta a
implementarii SDL a avut darul de a aduce
informatii despre  relevanta, eficienta,
eficacitatea, impactul si  sustenabilitatea
politicilor si strategiilor locale, nevoile pe termen
mediu si lung, obiectivele de atins, rezultatele
preconizate, prioritatile si avantajele aduse
comunitatii si de a face

recomandari de optimizare a alocarii resurselor
bugetare si imbunatatirii calitatii SDL.

- Feed-back-ul primit de la beneficiari a fost
pozitiv, implicarea lor activa in procesul de
monitorizare demonstrand ca sunt interesati de
implementarea proiectelor preprii si in final unei
strategii fezabile.

- SDL-ul a fost realist si adaptat teritoriului GAL
si nu a avut elemente de formalism. SDL a inclus
elementele importante din strategiile locale deja
elaborate de UAT-urile partenere GAL. A existat
si reciprocitate de coerenta in planificarile
strategice locale, noile strategii locale preluand
cu succes obiective si actiuni din SDL.

- Structura SDL a fost revizuita ori de cate ori
conditiile de implementare s-au schimbat, cu
promptitudine si eficienta.

- Beneficiarii proiectelor din finantari SDL au
devenit multiplicatori de informatie despre SDL,
despre oportunitatile LEADER, contribuind prin
exemplu propriu la animarea teritoriului;

- functionarea aparatului de lucru al GAL a fost
dificila, in conditiile lipsei de resurse financiare
suficiente pentru acordarea salariilor.

- concurenta cu alte programe (nationale,
regionale) au generat in anumite perioade situatii
de ,joc la doua capete” in care beneficiari cu
contracte semnate au renuntat la proiectul GAL
pentru ca au obtinut alte finantari mai mari.

- lipsa instrumentelor adcvate de creditare sau
garantare, in special pentru beneficiarii privati;

- birocratia, uneori excesiva sau chiar abuziva,
care a generat necontractarea unor proiecte
selectate si intr-o situatie chiar a unui proiect
notificat pentru contractare, datorita unor
interpretari exagerate ale functionarilor OJFIR
coroborate cu reactia de renuntare ostila a
beneficiarilor;

- modificari si revizii succesive (prea multe) ale
Ghidurilor si tipizatelor de raportare si de plata,
greu vizibile in actuala structura a sectiunilor din
site-urile MADR si AFIR;

- nivelul scazut al calitatii dosarelor cererilor de
finantare, generat de lipsa de interes a
consultantilor buni pentru proiecte de valori
reduse;
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- Implementarea SDL a fost in concordanta cu
problemele identificate si cu potentialul local
activ si/sau latent si a contribuit la valorificarea
durabila a resurselor umane, economice,
institutionale, financiare, culturale si naturale
prin proiecte sustenabile adecvate potentialului
si aspiratiilor comunitatilor din teritoriul GAL.

- tema orizontala egalitatea de sanse a fost
abordata din  perspectiva  constientizarii
importantei conceptului de egalitate de sanse, dar
si a promovarii lui in majoritatea activitatilor si
actiunitor implementate.

- Autoritatile administratiei publice locale din
teritoriul GAL au constientizat ca accesarea
fondurile europene disponibile

in planul de finantare al SDL antreneaza nu
numai resurse financiare, materiale si umane, ci
si un necesar si evident proces de perfectionare a
managementului public si de continuare a
reformei in administratia publica din teritoriul
GAL.

- Suplimentarea din 2022 a fondurilor alocate
SDL a reusit sa mentina atat activitatea GAL-
urilor, cat si interesul potentialilor beneficiari,
care au fost din nou implicati in noile apeluri.

8. CONCLUZII SI RECOMANDARI

CONCLUZI1

RECOMANDARI

MADR, AM, AFIR au realizat pasi importanti
pentru optimizarea implementarii Masurii
LEADER (comparativ cu perioada de
programare precedenta) si au asigurat un cadrul
de colaborare eficace pentru succesul
implementarii SDL.

O structura parteneriala cu parteneri relevanti in
teritoriu, inclusiv parteneri sociali, a generat o
Strategie buna, utila, aplicabila.

Capacitatea autorititilor de coordonare i
gestiune a fondurilor PNDR, in speta LEADER
pot influenta nivelul de simplificare pentru
accesarea §i utilizarea fondurilor in proiecte,
diminuand povara administrativd a Statului si
costurile administrative pentru beneficiari.

Sprijinirea centralizata a elaborérii procedurilor
ce au ca scop formalizarea legiturilor dintre
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Resursele umane alocate functionarii GAL au
fost adecvate atit in ceea ce priveste numdrul
(pentru CS3 si CS4 am beneficiat de sprijinul
voluntarilor), cit si in ceea ce priveste
competenta.

Resursele financiare aferente 19.2 au fost
insuficiente fata de necesarul real din teritoriu.
Resursele financiare aferente 19.4 au fost
insuficiente, cu impact in CS3 si CS4, generand
intreruperi lungi ale contractelor de munca ale
personalului de executie.

Existd conditii de imbunatitire a calitétii
rapoartelor de evaluare.

Existenta managerilor de proiect experimentati,
in special la nivelul UAT-urilor.

Existenta capacitatii de a produce proiecte
mature si de a utiliza portofoliile de proiecte.

evaluare, programare, monitorizare, cu
colaborarea FNGAL.

Continuarea formdrii profesionale a
personalului.

Cresterea calitdtii competentelor de evaluare si
expertiza personalului de evaluare prin derularea
unor activitd{i de instruire, precum §i prin
dezvoltarea unor instrumente si metodologii
relevante.

Propunem un mecanism de coordonare
simplificatd, mai dinamic3 si cu intalniri mai
frecvente.

Organizarea centralizata si finantarea de catre
Minister a unor schimburi de bune practici,
nationale si europene.

Functionarea sistemelor electronice de schimb
de date cu AM si AFIR poate fi optimizata.
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